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OSNOVNA IZHODISCA

Vrste zunanjih evalvacij: .

N-a-kK+«v-1-S
Nacionalna agencija Republike Slovenije
za kakovost v visokemn Solstvu

- redna evalvacija visoko3olskega zavoda,
- izredna evalvacija visoko3olskega zavoda,

-  izredna evalvacija studijskega programa,
- evalvacija vzorca Studijskih programov

Zunanja evalvacija visoko3olskega zavoda je obvezni del postopka podaljsanja akreditacije visokoSolskega zavoda. Zunanja evalvacija se lahko izvede tudi
kot izredna evalvacija. Agencija prav tako redno opravlja letne evalvacije vzorca studijskih programov.



VZORCNA EVALVACIJA SP
16.—17. 11. 2023

Primerjalni studij idej in kultur; doktorski program 3. stopnje
PODIPLOMSKA SOLA ZRC SAZU

red. prof. dr. Irena Stramlji¢ Breznik, Univerza v Mariboru, Filozofska

Predsednica

fakulteta

doc. dr. Zrinka Mileusnic¢, Univerza na Primorskem, Fakulteta za
humanisti¢ne studije

red. prof. Laura Sakaja, Univerza v Zagrebu, Naravoslovno-matemati¢na
Clanica fakulteta

Clanica

Clan David Tomazin, Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta, Student

Strokovni
sodelavec

Filip Drazenovic¢, NAKVIS



TEMELJNE PRAVNE PODLAGE ZA IZVAJANJE EVALVACLJ

Podzakonski akti . . i .
Smernice in priporocila

Povezave na dokumente:

informacijski sistem RS)

+ Tolmacenje Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko3olskih zavodov in Studijskih programov (NAKVIS) (24. 3 .2020)

Merila za zunanjo evalvacijo vijih strokovnih Zol - (DOCX) (NEURADNO PRECISCENO BESEDILO) (30, 10, 2018) * Interdisciplinarni Studijski programi 2. stopnje - (DOCX) (15. 4. 2021)

skimi programi - (DOCX). Vodnik po zunanjih presojah NAKVIS - (PDF) (9. 1. 2023)
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= SEHCUSEI programat pa =228 1Al » Izhodiica NAKVIS za spremembe Studijskih programov - (PDF)_(24. 2. 2022)

Minimalni standardi za izvolitev v nazive - (PDF) (NEURADNQ PRECISCENO BESEDILO) (31. 5. 2024)

» Smernice hibridnega pristopa v terciarnem izobraZevanju - (PDF) (12. 7. 2022)

Minimalni standardi za izvolitev v nazive (Pravno informacijski sistem RS - trenutno veljavni predpis)

+ Tolmacenje Minimalnih standardov za izvolitev v nazive (NAKVIS) (21. 6. 2024)

Merila za mednarodno sodelovanje (NEURADNO PRECISCENO BESEDILO - PISRS) (22. 2. 2023)

Merila za strokovnjake NAKVIS (11. 6. 2022)

Akti in zakonodaja

AGENCIJA, VSI NJENI ORGANI, VLAGATEL|! IN STROKOVNJAKI MORAJO UPQSTEVATI PREDPISE, KI UREJAJO KAKOVOST V VISOKEM IN VISJEM SOLSTVU.

Nn-a-kK-v-i-s Zakonoda

Povezave na zunanje strani:

Nacionalna agencija Republike Slovenije e
za kakovost v visokem Solstvu Sl Mz 7.4 2020

« Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (9. 8. 2022)

« Zakon o viSjem strokovnem izobraZevanju (6. 12. 2013)

« Zakon o splosnem upravnem postopku (8. 10. 2013)



PODROCJA PRESOJE

= §5 standardov:

21. clen Meril za akreditacijo,
standard 1 in 2

22. clen Meril za akreditacijo,
standard 3

23. clen Meril za akreditacijo,
standard 4 in 5



1. standard: VisokosSolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje
SP

a) samoevalvacija studijskega programa omogoca njegovo razvijanje in
posodabljanje, tako da se ohranja njegova aktualnost ter wustvarja
kakovostno izobrazevalno okolje:

b) nacini in postopki zbiranja informacij ali predlogov za spreminjanje
s5tudijskega programa ter njihovega analiziranja:

c) primernost obvescanja deleznikov o uresnicevanju nacrtovanih nalog

oziroma o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji s5tudijskega
programa:



1. Nosilci u¢nih enot SP Primerjalni studij idej in kultur so raziskovalci z odlicnimi
raziskovalnimi in projektnimi referencami, kar omogoca hiter prenos raziskovalnih
dosezkov v izvedbo modulov.

2. SP je fleksibilen in se lahko zelo hitro prilagaja $tudijskim potrebam doktorskih
kandidatov.

3. Velika prepoznavnost dolocenih modulov, npr. Transformacija moderne misli in
Kulturna zgodovina.



v' 1. Izvajanje loCene samoevalvacije za posamezne module studijskega programa, ki se vkljuci v
letno porocilo.

2. Anketiranje vseh deleznikov: tudi podpornih sluzb, predavateljev/nosilcev, mentorjev in
potencialnih mentorjev. Smiselno je vkljuciti tudi druge oblike spremljanja, npr. fokusne skupine
po modulih.

3. Dolzino letnih porocil je mogoce racionalizirati tudi z navedbo referenc nosilcev u¢nih enot, ki
so neposredno povezane z vsebino UE. Namesto izpisa celotne dveletne bibliografije naj se
izpostavi kljucne dosezke in naj se vec€ Casa posveti presojanju/evalviranju znanstvenega dela.

4. Formalizirati in nadgraditi sreCevanje koordinatorjev modulov in redno spremljati
pomanjkljivosti in preko tega prepoznavati potrebe studija.

5. V SEP na podlagi konkretnih primerov ovrednotiti tudi interdisciplinarnost, ki na zavodu
obstaja.

6. Ugotavljati potrebe po znanju in zaposlitvene potrebe v okolju tudi zunaj raziskovalnih
inStitutov ZRC SAZU.



DELNO IZPOLNJENI STANDARI KAKOVOSTI

1. Spremembe SP morajo izhajati iz ugotovitev evalvacije, v katero pa morajo biti se
posebej vkljuCeni zunanji delezniki. Zato predlagamo ustanovitev programskih svetov po

modulih.

2. Zagotoviti je treba primerno obvescanje deleznikov o uresniCevanju nacrtovanih nalog
oziroma o izsledkih in ugotovitvah iz samoevalvaciji studijskega programa ter jih aktivno
vkljucCiti v pripravo SEP, delovanje zavoda in razvoj SP.



2. Standard: Uresnicevanje nalog, nacrtovanih na podlagi izsledkov
samoevalvacij SP, je razvidno iz SEP

Uresnicevanje nalog, povezanih s samoewvalwvacijo Studijskega programa, w
zadnjih treh letih in:

— sodelovanje deleZnikow Pri sprejemanju ukrepow Zza izboljSave,
spremiljanju njihovega wresniCevanja in nastajanju samoevalvacijskega
porocila ter

— sklenfjenost kroga kakovosti:

1. Strateski nacrt bi bilo smiselno razdelati ne samo z dolgoroc¢nimi, ampak tudi
kratkorocnimi cilji, Se posebej, ker se v letu 2025 izteCe in bo treba pripraviti novega.

VECJE POMANJKLIIVOST ALI NESKLADNOSTI

1. Ni sklenjenega kroga kakovosti - vsi delezniki niso vkljuCeni v pripravo SEP niti obvesceni o
izsledkih, zato ob zakljucku vsakega evalvacijskega cikla predlagamo predstavitev temeljnih
izsledkov za vse deleznike.

2. Opazeno je ponavljanje istih ocen stanja iz samoevalvacijskih porocil brez akcijskega nacrta za
odpravo le-teh. Izdelati je treba akcijski nacrt ukrepov, dolociti odgovorno osebo ali organ in rok za
izvedbo ukrepa. V naslednjem evalvacijskem porocilu pa preveriti realizacijo zastavljenih ukrepov.




Primer: Prikaz SEP, prilog in akcijskih nacrtov na spletni strani
Kakovost, FF UM

Samoevalvacijska porocila KOK FF UM

SAMOEVALVACIJSKO POROCILO 2022/2023

Priloga 1: Realizacija akcijskega nacrta 2022/2023

Priloga 2: Povzetki samoevalvacijskih porogil 2022/2023

Priloga 3: Aktivnosti oddelkov 2022/2023

Priloga 4: Aktivnosti oddelénih programskih svetov 2022/2023

Priloga 5: Porocilo o delu tuterk in tuterjev uciteljev za Studijsko leto 2022/2023
Priloga 6: Porocilo o delu tutork in tutorjev Studentov 2022/2023

Priloga 7: Kazalniki kakovosti knjiznicne dejavnosti UM 2022/2023

Akcijski nacrti FF UM
Akcijski nacrt za 2024
Akcijski nacrt za 2023
Akcijski nacrt za 2022
Akcijski nacért za 2021
Akcijski nacrt za 2020
Akcijski nacrt za 2019 (priloga samoevalvacijskega poroéila)

Akcijski naért za 2018 (vkljuéen v samoevalvacijsko poroéilo)

Evalvacije Studijskih programov FF UM
VZORENE EVALVACIJE NAKVIS-a 2020~

NOTRANJE EVALVACIJE UM 2018-



Primer akcijskega nacrta

1. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Univerza v Mariboru

Filozofska fakulteta

Koroika cesta 160
2000 Maribor, Slovenija

Akcijski naért ukrepov za leto 2022/2023

Odgovorni za

deleinike.

Opaiene pomanjkljivosti Predlagani korektivni ukrepi in izboljsave vedbo Realizacija Kazalniki
+ 2izvedeni sretanji z
Na znanstvenoraziskovalnem podrodju nekaterih # Organiziranje sretanj z raziskovalci in * Vodstvo FF raziskovalci;
oddelkov vidimo dodatne priloZnosti za izboljZanje, in predstavitev primerov dobrih um Aoril 2023 | * povetanje Stevila
sicer bi bilo smiselno uvesti predstavitve ‘primerov raziskovalnih praks + prodekan za mF;rec 2024 raziskovalcev, ki izpolnjuje
dobre prakse’ za oddelke, pri katerih opaiamo tovrstno Macrtno in sprotno spremljanje ZRD merila ARRS za vodenje
slabie rezultate. raziskovalne aktivnosti zaposlenih * raziskovalci projektov, glede na
preteklo leto
* Vodstvo FF
. . . * 10 vetjih medijskih objav o
Zaradi vedno veije potrebe po * sluiba za . -
A e s " . dogodkih na FF (kliping
R " humanistiénih in druzbenih znanjih je promocijo April 2023~
Aktivnejia promocija fakultete. o T ) Um)
treba aktivneje promaovirati vizijo, ® resormi marec 2024 . L
. « + Udeleiba na promocijskih
poslanstvo in druzbeno viogo fakultete. prodekan .
i dogodkih
+ oddelki
Fllz UM ima z |_zva|anjem razvojnega . « Vodstvo EF
pilotnega projekta NOO Zelen.kom velike UM « 7 promociicka dogodka na
Potreba po uvedbi novih, aktualnih Studijskih vsebin s moZnosti za vpeljavo tovrstnih vsebin . April 2023~ P J & .
. e e as . # projektna FF, vezana na zeleni
podrocja zelenega prehoda in digitalizacije. tako v svoje itudijske vsebine kot za <kuDina marec 2024 rehod
izvajanje izobraZevanj za zunanje P P
Zelen.kom

www.fl.um.si | fi@um.si | t+386 2 22 93 840 | f+386 2 22 93 625 | trr: 5156 0110 0600 0020 353 | id ddv: SIT1674705




Primer akcijskega nacrta in njggove realizacije

1. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Univerza v Mariboru

Filozofska fakulteta

Korotka cesta 160
2000 Maribor, Slovenija

Odgovorni za

slabie rezultate.

raziskovalne aktivnosti zaposlenih

# raziskovalci

Opaiene pomanijkljivosti Predlagani korektivni ukrepi in izboljsave vedbo Realizacija Kazalniki
* 2 izvedeni sredaniji z
Na znanstvenoraziskovalnem podrodju nekaterih # Organiziranje srecanj z raziskovalci in * Vodstvo FF raziskovalci;
oddelkov vidimo dodatne priloZnosti za izbolj5anje, in predstavitev primerov dobrih um Aoril 2023 | * povetanje Stevila
sicer bi bilo smiselno uvesti predstavitve ‘primerov raziskovalnih praks * prodekan za mparer. 2024 raziskovalcev, ki izpolnjuje
dobre prakse’ za oddelke, pri katerih opaZamo tovrstno |  Nacrtno in sprotno spremljanje ZRD merila ARRS za vodenje

projektov, glede na
preteklo leto

Realizacija:

projektno delo

- 14. 11. 2023 smo imeli sestanek s predsednkom Sveta D5 UM, prof. dr. Zoranom Renom, in mu razloZili pomisleke FF glede nekaterih élenov Pravilnika o D5 na UM.
- 21. 2. 2024 smo imeli sestanek z odgovornimi po oddelkih FF, ki bodo skrbniki glede konkretnih oblik/moZnosti vkljuéevanja Studentov v znanstvenoraziskovalno in

-21.4,2023,7.9. 2023, 6. 12. 2023 in 15. 2. 2024 smo se nekateri udeleZili (v Zivo ali po spletu) raziskovalnih zajtrkov na UM. Stevilo raziskovalcev, ki izpolnjuje merila
ARRS za vodenje projektov, se je glede na preteklo leto povecalo stoodstotno, z 39 na 85.

Aktivnejia promocija fakultete.

= Zaradi vedno vecje potrebe po
humanisticnih in drubenih znanjih je
treba aktivneje promovirati vizijo,
poslanstvo in druzbeno vliogo fakultete.

* Vodstvo FF
& slufbaza
promocijo
* resorni
prodekan
= oddelki

April 2023~
marec 2024

« 10 vedjih medijskih objav o
dogodkih na FF (kliping
um)

* Udeleiba na promocijskih
dogodkih

Realizacija:
1) 10 vedjih medijskih objav o dogodkih FF UM:

- Natecaj za filozofski esej: “Filozofski premisleki podnebnih sprememb: Kakina bo naia prihodnost?”, Oddelek za filozofijo, 15. 4. 2023, Veler,;
- Dober vecer: ddr. Ana Vovk, Oddelek za geografijo, 17. 4. 2023, RTV Slovenija;
- Dobro jutro: Razlogi in posledice pestrega vremena, Oddelek za geografijo, 18. 5. 2023, RTV Slovenija;
- Madziarski literarni spomeniki od Alp do Jadrana, Oddelek za madiarski jezik in knjiZevnost, 1. 6. 2023, Lutkovno gledalitfe Maribor, RTV Slovenija;

www.flum.si | fii@um.si | t +386 2 22 93 840 | f +386 2 22 93 625 | trr: 5156 0110 0600 0020 393 | id ddv: SIT1674705




SPREMINJANJE IN POSODABLJANJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

3. standard: Visokosolski zavod spremlja izvajanje studijskega programa, ga
pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja studijskih, znanstvenih,
strokovnih, raziskovalnih oziroma umetniskih podrocij in disciplin (razvoja
stroke), v katera se primerno umesca, ob evalviranju doseganja postavljenih
ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov ter potreb po znanju in ciljev druzbe -
odvisno od vrste in stopnje studijskega programa. Spremembe in posodobitve

upostevajo temeljne cilje programa ter ohranjajo povezanost njegovih vsebin
oziroma predmetov.

1. Posodabljanje SP ima idealne moznosti slediti aktualnim trendom v druZboslovju in humanistiki,
saj poteka v kreativhem dialogu raziskovalcev, visokosolskih uciteljev in doktorskih studentov.

2. Izobrazevalni proces poteka v raziskovalno-razvojnem okolju, in to je dobro izhodisCe za

povezovanje raziskovalnega dela in podiplomskega izobrazevanja ter integracijo doktorskih
studentov v raziskovalno okolje.



PRILOZNOSTI ZA IZBOLJSANJE

1. Ko zavod izvaja spremembe na modulih éP, naj o njih tudi na formalnih srecanjih seznanja vse
deleznike in pri spremembah uposteva tudi njihova priporocila.

(Sodelovanje z zunanjimi delezniki je Sibko: npr. zagotovljen je bil le 1 sogovornik v razgovoru z
evalvatorji). Dobra praksa danasnjega AZ: predstavitev sodelovanje z zunanjimi delezniki.

Samozaznava slabosti: 2023 ustanovljena delovna skupina za restrukturiranje SP.

2. Se vecje dopolnjevanje modulov z vsebinami, ki so zdruzljive in povezane z vsebinami drugih
modulov, s Cimer se bo Se povecCala horizontalna povezanost in interdisciplinarnost (npr. v modulu
Humana geografija je mogoce vkljuciti filozofske, literarne, antropoloske in jezikoslovne teme).

3. Postopek izdelave individualnih studijskih programov za doktorske studente naj bo standardiziran in
enak za Studente s statusom mladega raziskovalca kot tudi za tiste brez njega.

DELNO IZPOLNJENI STANDARI KAKOVOSTI

1. V nekaterih UN je treba na novo napisati kompetence in ucne izide ter jih uskladiti s
primernostjo za tretjestopenjski studij (opis kompetenc s hierarhicno visjih stopenj védenja).



Pisanje in

Po Bloomu je védenje sestavljeno iz Sestih zaporednih stopenj, ki tvorijo

u hierarhijo (slika 3.2).
6. Vrednotenje 3.25 Sinteza
5. Sinteza Sintezo lahko opredelimo kot sposobnost zdruZevanja delov. Primeri
glagolov delovanja, ki jih lahko uporabimo pri preverjanju sinteze, so
4, Analiza prikazani na sliki 3.7.
3. Uporaba - .
[ Argurmentirati, rmzvrstiti,

rgraditi, kategorizirati, zhrati,

2. Razumevanje 2elFuEiti, izdelati, sestavili,

konstruirati, ustvariti,

1 Pﬂzﬂﬂ?ﬂﬂjﬂ oblikavati, razviti, zasnovati,
. uweljaviti, pojasniti,

6. Vrednotenje formulirati, posploit,

profzwestl, Intagriratl, izumit,

nareditl, upravljati,

spremeniti, organizirati,

izvirati, natricoatl, pripraviti,

Slika 3.2 Po Bloomu lahko misljenje razdelimo v Sest stopenj naradcajoce komple-

ksniosti od preprostega priklica dejstev na najniZji ravni do vrednotenja na najvisi. 4. Analiza preclagst], pracbiikovat],
rekonstruirati, povezati.
3. Uporaba reargenizirati, popraviti,
ponawnonagisati, vEpostaviti,
2. Razumevanje | povzetl. J
lzvirnik: University College Cork, Ireland | Coldiste Na Hollscoile, Corcaigh, Eire, januar 2007
1. Poznavanje

Slika 3.7 Primeri glagolov delovanja za preverjanje analize

An tCdards um Ard:

Higher Education Authoris e 7 POR<ole Corcan Primeri uénih izidov, ki dokazujejo sintezo:

HEA @ ucce

= Prepoznajte in formulirajte probleme, ki so dovzetni za reditve na
podrodju gospodarjenja z energijo.

httpS //www.um .Si/WpCO ntent/u DlOadS/202 1/12/ * Ustno in pisno predlagajte reditve kompleksnih problemov na po-
. . . .. e dro¢ju gospodarjenja z energijo.

Prirocnik-Pisa nje-in-upora ba-ucnih-izidov- * Povzemite vzroke in posledice ruske revolucije leta 1917.

Declan-Kenne dy p df * Spremembe entalpije povedite z eksotermnimi in endotermnimi

reakeijami.
* Organizirajte program za izobraZevanje bolnikov.


https://www.um.si/wpcontent/uploads/2021/12/

IZVAJANJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

4. standard: Nacin, oblika in obseg izvajanja studijskega programa ustrezajo njegovi
vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno prilagojene in zagotovljene
studijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in materialni).

a) nacini, oblike poucevanja in viri; b) Stevilo kontaktnih ur; ¢) Studijska gradiva; ¢) delo Studentov v projektih;
d) ustreznost urnikov; €) usposobljenost kadrov; f) materialne razmere

1. Delo predavateljic in predavateljev ter mentoric in mentorjev je zelo dobro ocenjeno.

2. Studentje izraZzajo visoko stopnjo zadovoljstva s programom in $tudijskim modulom.

3. Predavateljice in predavatelji ter mentorice in mentorji veCinoma prihajajo z institutov ZRC
SAZU, zato imajo bogate raziskovalne izkusnje.



1. V izsledkih anket so izrazena nekatera pricakovanja studentov (obseg predavanj, ¢as predavanj oz.
drugih obveznih aktivnosti), s katerimi bi morali biti visokosolski ucitelji seznanjeni in skupaj z
vodstvom preuciti, kako lahko z njihovo implementacijo prispevajo k izboljSanju SP.

2. Izenaditi raziskovalne moznosti doktorskih kandidatov, ki so MR, in tistih, ki niso MR. Sistematicneje
je treba vkljuciti vse doktorande v projektno delo in o njihovih rezultatih voditi tudi evidenco (Stevilo,

tip objav).

Nekaj opazanj iz anket:

Studenti si Zelijo jasnih povratnih informacij o svojem opravljenem delu.

Nekatere aktivnosti z obvezno prisotnostjo (npr. predstavitev dispozicij) so v manj ustreznem dopoldanskem casu.
Vsi predavatelji niso dosegljivi prek e-poste.

Studenti pogre$ajo prostor za obstudijsko dejavnost.



5. standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v studijskem procesu

a) je Studentom omogoceno napredovanje in dokonc¢anje Studija po SP; b) avtonomnost VU pri svojem delu; c) so
delezniki obves&eni o spremembah SP ...

1. Prilagodljivost glede izvajanja izpitnih obveznosti in upostevanje potreb doktorskih Studentov,
ki so ve¢inoma ze zaposleni.

1. Omogociti Cim vec takih izobrazevanj, ki jih zaposleni prepoznajo kot koristne za potrebe dela na
PS. Sistem stalnega izobrazevanja (npr. Izpopolni UM).

2. Zavod naj vzpostavi sistem za poizvedovanje in upostevanje mnenj tudi visokosolskih uciteljev o
morebitnih zaznanih slabostih ali dobrih praksah dela na SP in njihove predloge izboljSav ter dobre
prakse uposteva pri izvajanju studijskega programa.

3. Glede na podatke studentskih anket bi bilo smiselno prenoviti in posodobiti spletno stran zavoda
PS ZRC SAZU.

(Zavod nacrtuje studentski informativni sistem (tudi enotni e-naslov), dobro bi bilo vzpostaviti
repozitorij za doktorska oz. magistrska dela). Tajnistvo (prakticno ena zaposlena) zelo pomaga
studentom pri svetovanju in razvijanju karierne poti studentov, npr. izmenjave Erasmus+.)



1. SEP izdelati in vezati podatke na koledarsko leto in ne studijsko leto, da ne pride
do podvajanj podatkov o objavah, projektih ...

2. Izsledke in ugotovitve SEP-a predstaviti enkrat letho na AZ, morda primerjalno
po izbranih kazalnikih.

3. Dobro je, ¢e so statistiCni podatki predpripravljeni, ¢lani KOK interpretirajo
predlozene podatke, dajejo pobude, kaj bi bilo smiselno upostevati, koga vkljuciti pri

pripravi SEP in kako.

4. Redna sreéanja koordinatorjev SP z vodstvom in KOK.



5. Dekani ali prodekani ne smejo biti ¢lani KOK - navzkrizje interesov.

6. Clani KOK so v stiku z dekanom (morebitne teZzave pri pripravi SEP, dekana seznanijo
z morebitnimi vecjimi odstopi, zaznanimi pri pripravi SEP).

7. Stimulacija ¢lanov KOK in podpornih sluzb v ¢asu priprave SEP.
8. Priprava kratkoro¢nih AN za vsako leto posebej.

9. KOK spremljaizvajanje AN in obcasno o tem seznanja oz. opomni vodstvo zavoda
glede napredka (npr. po Cetrtletjih).

10. Spremljanje objav, novosti na spletni strani NAKVIS.



11. Reference VU naj bodo ¢im bolj aktualne v UN in pri lethem pregledu izpostaviti le
tiste, ki so novo objavljene ter vezane na ucne enote nosilcev.

12. Spomniti velja: kvantitativho vrednotenje PROTI kvalitativho vrednotenje (Dora,
Leidenski manifest, Firenska deklaracija ...).

13. Dobro poznavanje zakonodaje, npt.:
Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo ...
Vodnik po zunanjih presojah.

14. Priporogilo: &lan KOK PS ZRC SAZU vpis v register Nakvisovih strokovnjakov.
(Ko presojas druge, zelo dobro spozna$ prednosti in priloZnosti svojega SP).



HVALA ZA POZORNOST
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