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TEMELJNE PRAVNE PODLAGE ZA IZVAJANJE EVALVACIJ



PODROČJA PRESOJE

▪ 5 standardov:     

21. člen Meril za akreditacijo, 
standard 1 in 2

22. člen Meril za akreditacijo, 
standard 3

23. člen Meril za akreditacijo, 
standard 4 in 5



1. standard: Visokošolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje 
ŠP 

NOTRANJE ZAGOTAVLJANJE IN IZBOLJŠEVANJE KAKOVOSTI ŠP



PREDNOSTI

1. Nosilci učnih enot ŠP Primerjalni študij idej in kultur so raziskovalci z odličnimi 
raziskovalnimi in projektnimi referencami, kar omogoča hiter prenos raziskovalnih 
dosežkov v izvedbo modulov. 

2. ŠP je fleksibilen in se lahko zelo hitro prilagaja študijskim potrebam doktorskih 
kandidatov.  

3. Velika prepoznavnost določenih modulov, npr. Transformacija moderne misli in 
Kulturna zgodovina.



PRILOŽNOSTI ZA IZBOLJŠANJE

✓ 1. Izvajanje ločene samoevalvacije za posamezne module študijskega programa, ki se vključi v 
letno poročilo. 

2. Anketiranje vseh deležnikov: tudi podpornih služb, predavateljev/nosilcev, mentorjev in 
potencialnih mentorjev. Smiselno je vključiti tudi druge oblike spremljanja, npr. fokusne skupine 
po modulih.

3. Dolžino letnih poročil je mogoče racionalizirati tudi z navedbo referenc nosilcev učnih enot, ki 
so neposredno povezane z vsebino UE. Namesto izpisa celotne dveletne bibliografije naj se 
izpostavi ključne dosežke in naj se več časa posveti presojanju/evalviranju znanstvenega dela. 

4. Formalizirati in nadgraditi srečevanje koordinatorjev modulov in redno spremljati  
pomanjkljivosti in preko tega prepoznavati potrebe študija.
 
5. V SEP na podlagi konkretnih primerov ovrednotiti tudi interdisciplinarnost, ki na zavodu 
obstaja.  

6. Ugotavljati potrebe po znanju in zaposlitvene potrebe v okolju tudi zunaj raziskovalnih 
inštitutov ZRC SAZU.



DELNO IZPOLNJENI STANDARI KAKOVOSTI

1. Spremembe ŠP morajo izhajati iz ugotovitev evalvacije, v katero pa morajo biti še 
posebej vključeni zunanji deležniki. Zato predlagamo ustanovitev programskih svetov po 
modulih. 
 
2. Zagotoviti je treba primerno obveščanje deležnikov o uresničevanju načrtovanih nalog 
oziroma o izsledkih in ugotovitvah iz samoevalvaciji študijskega programa ter jih aktivno 
vključiti v pripravo SEP, delovanje zavoda in razvoj ŠP.



PRILOŽNOSTI ZA IZBOLJŠANJE

1. Strateški načrt bi bilo smiselno razdelati ne samo z dolgoročnimi, ampak tudi 
kratkoročnimi cilji, še posebej, ker se v letu 2025 izteče in bo treba pripraviti novega. 
 

VEČJE POMANJKLJIVOST ALI NESKLADNOSTI

1. Ni sklenjenega kroga kakovosti – vsi deležniki niso vključeni v pripravo SEP niti obveščeni o 
izsledkih, zato ob zaključku vsakega evalvacijskega cikla predlagamo predstavitev temeljnih 
izsledkov za vse deležnike.

2. Opaženo je ponavljanje istih ocen stanja iz samoevalvacijskih poročil brez akcijskega načrta za 
odpravo le-teh. Izdelati je treba akcijski načrt ukrepov, določiti odgovorno osebo ali organ in rok za 
izvedbo ukrepa. V naslednjem evalvacijskem poročilu pa preveriti realizacijo zastavljenih ukrepov. 

2. Standard: Uresničevanje nalog, načrtovanih na podlagi izsledkov 
samoevalvacij ŠP, je razvidno iz SEP



Primer: Prikaz SEP, prilog in akcijskih načrtov na spletni strani
Kakovost, FF UM



Primer akcijskega načrta



Primer akcijskega načrta in njegove realizacije



PREDNOSTI

1. Posodabljanje ŠP ima idealne možnosti slediti aktualnim trendom v družboslovju in humanistiki, 
saj poteka v kreativnem dialogu raziskovalcev, visokošolskih učiteljev in doktorskih študentov.

2. Izobraževalni proces poteka v raziskovalno-razvojnem okolju, in to je dobro izhodišče za
povezovanje raziskovalnega dela in podiplomskega izobraževanja ter integracijo doktorskih
študentov v raziskovalno okolje.

SPREMINJANJE IN POSODABLJANJE ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA
3. standard: Visokošolski zavod spremlja izvajanje študijskega programa, ga 

pregleduje in izboljšuje ob upoštevanju razvoja študijskih, znanstvenih, 

strokovnih, raziskovalnih oziroma umetniških področij in disciplin (razvoja 

stroke), v katera se primerno umešča, ob evalviranju doseganja postavljenih 

ciljev, kompetenc oziroma učnih izidov ter potreb po znanju in ciljev družbe – 

odvisno od vrste in stopnje študijskega programa. Spremembe in posodobitve 

upoštevajo temeljne cilje programa ter ohranjajo povezanost njegovih vsebin 

oziroma predmetov.  



DELNO IZPOLNJENI STANDARI KAKOVOSTI

1. V nekaterih UN je treba na novo napisati kompetence in učne izide ter jih uskladiti s 
primernostjo za tretjestopenjski študij (opis kompetenc s hierarhično višjih stopenj védenja). 

PRILOŽNOSTI ZA IZBOLJŠANJE

1. Ko zavod izvaja spremembe na modulih ŠP, naj o njih tudi na formalnih srečanjih seznanja vse 
deležnike in pri spremembah upošteva tudi njihova priporočila.

(Sodelovanje z zunanjimi deležniki je šibko: npr. zagotovljen je bil le 1 sogovornik v razgovoru z 
evalvatorji). Dobra praksa današnjega AZ: predstavitev sodelovanje z zunanjimi deležniki. 

Samozaznava slabosti: 2023 ustanovljena delovna skupina za restrukturiranje ŠP.

2. Še večje dopolnjevanje modulov z vsebinami, ki so združljive in povezane z vsebinami drugih 
modulov, s čimer se bo še povečala horizontalna povezanost in interdisciplinarnost (npr. v modulu 
Humana geografija je mogoče vključiti filozofske, literarne, antropološke in jezikoslovne teme). 

3. Postopek izdelave individualnih študijskih programov za doktorske študente naj bo standardiziran in 
enak za študente s statusom mladega raziskovalca kot tudi za tiste brez njega. 
 



https://www.um.si/wpcontent/uploads/2021/12/
Prirocnik-Pisanje-in-uporaba-ucnih-izidov-
Declan-Kennedy.pdf

https://www.um.si/wpcontent/uploads/2021/12/


a) načini, oblike poučevanja in viri; b) število kontaktnih ur; c) študijska gradiva; č) delo študentov v projektih; 
d) ustreznost urnikov; e) usposobljenost kadrov; f) materialne razmere 

PREDNOSTI

1. Delo predavateljic in predavateljev ter mentoric in mentorjev je zelo dobro ocenjeno. 

2. Študentje izražajo visoko stopnjo zadovoljstva s programom in študijskim modulom. 

3. Predavateljice in predavatelji ter mentorice in mentorji večinoma prihajajo z inštitutov ZRC 
SAZU, zato imajo bogate raziskovalne izkušnje.

IZVAJANJE ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA
4. standard: Način, oblika in obseg izvajanja študijskega programa ustrezajo njegovi 
vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno prilagojene in zagotovljene 
študijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in materialni).



PRILOŽNOSTI ZA IZBOLJŠANJE:

1. V izsledkih anket so izražena nekatera pričakovanja študentov (obseg predavanj, čas predavanj oz. 
drugih obveznih aktivnosti), s katerimi bi morali biti visokošolski učitelji seznanjeni in skupaj z 
vodstvom preučiti, kako lahko z njihovo implementacijo prispevajo k izboljšanju ŠP.  

2. Izenačiti raziskovalne možnosti doktorskih kandidatov, ki so MR, in tistih, ki niso MR. Sistematičneje 
je treba vključiti vse doktorande v projektno delo in o njihovih rezultatih voditi tudi evidenco (število, 
tip objav). 

Nekaj opažanj iz anket:
Študenti si želijo jasnih povratnih informacij o svojem opravljenem delu.
Nekatere aktivnosti z obvezno prisotnostjo (npr. predstavitev dispozicij) so v manj ustreznem dopoldanskem času.
Vsi predavatelji niso  dosegljivi prek e-pošte.
Študenti pogrešajo prostor za obštudijsko dejavnost.



a) je študentom omogočeno napredovanje in dokončanje študija po ŠP; b) avtonomnost VU pri svojem delu; c) so 
deležniki obveščeni o spremembah ŠP …

PREDNOSTI:

1. Prilagodljivost glede izvajanja izpitnih obveznosti in upoštevanje potreb doktorskih študentov, 
ki so večinoma že zaposleni.

PRILOŽNOSTI ZA IZBOLJŠANJE:

1. Omogočiti čim več takih izobraževanj, ki jih zaposleni prepoznajo kot koristne za potrebe dela na 
PŠ. Sistem stalnega izobraževanja (npr. Izpopolni UM).

2. Zavod naj vzpostavi sistem za poizvedovanje in upoštevanje mnenj tudi visokošolskih učiteljev o 
morebitnih zaznanih slabostih ali dobrih praksah dela na ŠP in njihove predloge izboljšav ter dobre 
prakse upošteva pri izvajanju študijskega programa.

3. Glede na podatke študentskih anket bi bilo smiselno prenoviti in posodobiti spletno stran zavoda 
PŠ ZRC SAZU.

(Zavod načrtuje študentski informativni sistem (tudi enotni e-naslov), dobro bi bilo vzpostaviti 
repozitorij za doktorska oz. magistrska dela). Tajništvo (praktično ena zaposlena) zelo pomaga 
študentom pri svetovanju in razvijanju karierne poti študentov, npr. izmenjave Erasmus+.)

5. standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deležnikov v študijskem procesu 



Priporočila in namigi iz dolgoletne prakse …

1. SEP izdelati in vezati podatke na koledarsko leto in ne študijsko leto, da ne pride 
do podvajanj podatkov o objavah, projektih …

2. Izsledke in ugotovitve SEP-a predstaviti enkrat letno na AZ, morda primerjalno 
po izbranih kazalnikih.

3. Dobro je, če so statistični podatki predpripravljeni, člani KOK interpretirajo 
predložene podatke, dajejo pobude, kaj bi bilo smiselno upoštevati, koga vključiti pri 
pripravi SEP in kako.

4. Redna srečanja koordinatorjev ŠP z vodstvom in KOK.



Priporočila in namigi iz dolgoletne prakse …

5. Dekani ali prodekani ne smejo biti člani KOK – navzkrižje interesov.

6. Člani KOK so v stiku z dekanom (morebitne težave pri pripravi SEP, dekana seznanijo 
z morebitnimi večjimi odstopi, zaznanimi pri pripravi SEP).

7. Stimulacija članov KOK in podpornih služb v času priprave SEP.

8. Priprava kratkoročnih AN za vsako leto posebej.

9. KOK spremlja izvajanje AN in občasno o tem seznanja oz. opomni vodstvo zavoda 
glede napredka (npr. po četrtletjih).

10. Spremljanje objav, novosti na spletni strani NAKVIS.



Priporočila in namigi iz dolgoletne prakse …

11. Reference VU naj bodo čim bolj aktualne v UN in pri letnem pregledu izpostaviti le 
tiste, ki so novo objavljene ter vezane na učne enote nosilcev.
 
12. Spomniti velja: kvantitativno vrednotenje PROTI kvalitativno vrednotenje (Dora, 
Leidenski manifest, Firenška deklaracija …).

13. Dobro poznavanje zakonodaje, npr.:
 Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo …
 Vodnik po zunanjih presojah.

14. Priporočilo: član KOK  PŠ ZRC SAZU vpis v register Nakvisovih strokovnjakov.
(Ko presojaš druge, zelo dobro spoznaš prednosti in priložnosti svojega ŠP).



HVALA ZA POZORNOST
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