Podiplomskasola
ZRCSAZU

STRATESKI NACRT PS ZRC SAZU
2026-2033




KAZALO
1UVOD 1

2 POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE PS ZRC SAZU 2

2.1 VIZIJA RAZVOJA DO LETA 2033
2.2 TEMELJNE VREDNOTE ..ouvvvvenerseessseenssenns
2.3 POSEBNI ZNACAJ PS ZRC SAZU

3 IZHODISCA IN PRIPRAVA STRATESKEGA NACRTA 4
4 RAZVOJNA ANALIZA STANJA PS ZRC SAZU 6
4.1 PREDNOST L ucuueureueeusessessesessessssssssessessessessessssssssssssessessessesssssssssessessessessesssssssssssessesasssesassssssssssesseseessesassssssssssessessssesssasssssssessesssnsas 6
0 /71 A1 PP 6
4.3 SISTEMSKE OMEJITVE w.uvvevtreusessressessssessessssessessssssessssssesssssstesssssstassssssssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssesssssstasssssstessasastessnsassasanes 6
4.4 STRATESKE PRILOZNOSTI ..vvuuetsessessessessesssssssssessessessessesssssssssessessessessesassssssssssessessessesssssssssssessessessesassssssssssessessessesssasssssssssressssnses 7
5 STRATESKA PODROCJA IN CILJI 2026-2033 8
STRATESKO PODROCJE 1: INSTITUCIONALNO UPRAVLJANJE, STRATESKO NACRTOVANIJE IN SISTEM KAKOVOSTT ....cveerererrnnne 8
STRATESKO PODROCJE 2: RAZISKOVALNO PODPRTO PODIPLOMSKO IZOBRAZEVANIJE ..cueueurereeerssesessessessessessesssssssessessessessesns 9
STRATESKO PODROCJE 3: STUDENTKE IN STUDENTI, RAZISKOVALNA VKLJUCENOST IN KARIERNI RAZVOJ w.ovvveeeeeeeeemeesseseenes 10
STRATESKO PODROCJE 4: KADRI, HABILITACIJE IN RAZISKOVALNO-PEDAGOSKE KOMPETENCE ...cuvetevueresasearesessesessssssansans 11
STRATESKO PODROCJE 5: VPETOST V DOMACE IN MEDNARODNO OKOLJE TER SODELOVAN]JE Z DELEZNIKI.....ccveverreerinrneans 12
STRATESKO PODROCJE 6: KREPITEV FINANCNE VZDRZNOSTI IN ZAGOTAVLJANJE MATERIALNIH POGOJEV ...vureuerreeeernenenne 13
STRATESKO PODROCJE 7: PROMOCIJA, KOMUNIKACIJA IN DIGITALNA PODPORA ....cureuretrrereesersessessessesssssssssssessessessesssssessssssans 14
6 IZVEDBENI MODEL STRATEGIJE 15
6.1 DVOLETNI AKCIJSKI NACRTI KOT IZVEDBENI INSTRUMENT w.uccuvueueuresssssssessessessessesssssssssssssssessessessssssssssssssssssessssssssssssassaneas 15
6.2 LETNO SPREMLJANJE IN VMESNO POROCANIJE ..uvuceureueeetnesessssssessessessessssssssssssssessessssssssssssssssssssessesasssessssssssssssssessssssssssassaneas 15
6.3 ZAKLJUCNA SAMOEVALVACIJA VSAKEGA DVOLETNEGA CIKLA «.cuvvureureteesietssesssssssssssesssssssssassassssssesssessssassassassasssesssssessassansas 15

7 UPRAVLJANJE TVEGAN] 16




1 Uvod

Strateski naért PS ZRC SAZU 2026-2033 doloca dolgoroéne razvojne usmeritve
Podiplomske Sole ZRC SAZU za naslednje osemletno obdobje in predstavlja temeljni
razvojni dokument, ki povezuje poslanstvo Sole, posebnosti raziskovalnega okolja ZRC
SAZU, prenovo Studijskih programov, kakovost, studentke in Studente, kadre, financiranje in
mednarodno vpetost. Stratedki naért PS ZRC SAZU se izvaja s pomogjo zaporednih dvoletnih
akcijskih naértov. Prvi izvedbeni dokument je Akcijski naért PS ZRC SAZU 20262027, ki
po posameznih ciljih opredeljuje dejavnosti oziroma ukrepe, kazalnike, ciljne vrednosti, roke
in nosilce.



2 Poslanstvo, vizija in vrednote PS ZRC SAZU

2.1 Vizija razvoja do leta 2033

PS ZRC SAZU je prostor raziskovalne odli¢nosti, kriti¢nega misljenja in tesnega povezovanja
raziskovanja s podiplomskim izobrazevanjem. S prepletanjem humanistike, druzboslovja in
naravoslovja odpira vprasanja, ki presegajo meje posameznih disciplin, ter jih obravnava v
dialogu med uciteljicami in ucitelji, raziskovalkami in raziskovalci ter Studentkami in
Studenti.

V Casu poudarjenega individualizma gradi akademsko skupnost, v kateri so izmenjava
argumentov, skupno raziskovanje in medsebojna podpora temelj Studija. Ob vse Sirsi rabi
avtomatiziranih tehnologij in umetne inteligence razvija samostojno presojo, preverjanje virov
in odgovornost za lastne trditve. Akademsko svobodo povezuje z odgovornostjo do znanja,
druzbe in okolja, kakovost dela pa krepi s kritiénim premislekom o lastnih raziskovalnih in
pedagoskih praksah.

Z vKkljuc¢ujo¢im $tudijskim okoljem in enakimi moznostmi podpira razvoj vseh ¢lanic in
¢lanov skupnosti. Udejanja odprto znanost ter s sodelovanjem v domac¢em in mednarodnem
prostoru omogoca izmenjavo in dostopnost spoznanj. Razvija slovensko znanstveno
terminologijo v razli¢nih strokah ter krepi slovens¢ino kot jezik raziskovanja, poucevanja in
znanstvene razprave.

2.2 Temeljne vrednote

PS ZRC SAZU svoje izobrazevalno-raziskovalno poslanstvo uresni¢uje na temelju naslednjih
vrednot:

raziskovalna odli¢nost,

akademska svoboda in odgovornost,

odprta znanost,

interdisciplinarnost,

kakovost in refleksivnost,

vkljucevalnost in enake moznosti,

druZbena in okoljska odgovornost,

skrb za razvoj slovenske znanstvene terminologije na podro¢ju razli¢nih strok,
sodelovanje v domacem in mednarodnem okolju.

2.3 Posebni znacaj PS ZRC SAZU

PS ZRC SAZU je manjsa, raziskovalno vpeta podiplomska 3ola, katere posebni profil izhaja
iz neposredne povezanosti z njenim ustanoviteljem, Znanstvenoraziskovalnim centrom
Slovenske akademije znanosti in umetnosti (ZRC SAZU), in njenim partnerjem, Geoloskim
zavodom Slovenije (GeoZS). Ta povezanost Soli omogoca dostop do aktualnih raziskovalnih
tem, metodoloskih pristopov, projektov, raziskovalne infrastrukture in vrhunskega
raziskovalnega kadra. Kot taksna lahko PS ZRC SAZU studijske programe in module razvija
v neposrednem stiku z nastajanjem novega znanja ter jih sproti povezuje z raziskovalnimi
dosezki in usmeritvami inStitutov ZRC SAZU in GeoZS.



Prav v tem je kljuéna prednost PS ZRC SAZU v primerjavi z mnoZi¢nimi visokogolskimi
institucijami. Manjsi obseg Sole omogoca individualiziran $tudij, tesnejSe mentorsko
spremljanje, vec¢jo prilagodljivost studijskih poti in neposrednejse vkljucevanje Studentk in
studentov v raziskovalno delo. Studentke in $tudenti tako ne pridobivajo le poglobljenega
teoretskega znanja, temvec tudi raziskovalne izkus$nje, stik z aktualnimi in relevantnimi
raziskovalnimi vprasanji ter moznost postopnega oblikovanja lastnega znanstvenega znacaja.

V obdobju 2026-2033 bo PS ZRC SAZU to prednost $e bolj sistemati¢no razvijala: z
jasnejSim povezovanjem Studijskih vsebin z raziskovalnimi podro¢ji ZRC SAZU in GeoZS, z
razvojem raziskovalnih praks, s preglednejSo predstavitvijo raziskovalnih moznosti po
posameznih modulih ter s krepitvijo mentorstva kot osrednjega elementa kakovostnega
podiplomskega $tudija.



3 Izhodisca in priprava strateskega nacrta

Izhodis¢a za pripravo Strateskega naérta PS ZRC SAZU 20262033 so bila doloena na
podlagi razvojne analize stanja PS ZRC SAZU, predstavljene v naslednjem poglavju,
participativnega procesa posvetovanja z organi in organizacijskimi enotami zavoda in z
drugimi delezniki ter ob upostevanju SirSega nacionalnega in evropskega normativnega okvira
oziroma okvira zakonodaje in standardov na podro¢ju visokosolskega izobrazevanja in
znanstvenega raziskovanja.

Priprava izhodis¢ je upostevala ugotovitve Samoevalvacijskega porocila PS ZRC SAZU
2023-2024, v katerem so bile Ze identificirane nekatere naloge in izzivi, ki jih je bilo treba
obravnavati v novem strateSkem nacrtu. Porocilo je delno Ze upostevalo okrepljene procese
samoevalvacije, ki so stekli ob izteku obdobja prej$njega strateSkega nacrta (2015-2025).

Ti procesi vkljuéujejo samoevalvacijsko anketo med visokoSolskimi ugiteljicami in ugitelji PS
ZRC SAZU ter raziskovalkami in raziskovalci ZRC SAZU, ki je bila izpeljana septembra
2024, nanjo pa je odgovorilo 127 oseb. Rezultati ankete so bili javno predstavljeni oktobra
2024 na Akademskem zboru PS ZRC SAZU. Izvedene so bile tudi participativne delavnice v
obliki poldnevnih delovnih obiskov sodelavk in sodelavcev $tudijskih modulov PS ZRC
SAZU: med marcem in junijem 2025 je vodstvo PS ZRC SAZU obiskalo 14 $tudijskih
modulov in po vnaprej pripravljenih Smernicah za prenovo $tudijskih modulov na PS ZRC
SAZU med drugim obravnavalo poglavitne izzive in ukrepe te prenove. Delavnice so bile
zastavljene vkljucujoce, zato so bili k sodelovanju povabljene vse sodelavke in sodelavci
modulov. Na ravni modulov so bili v tem procesu izpolnjeni tudi poglobljeni vprasalniki o
razvojnih potencialih in predvidenih ukrepih za izboljsave, ki so bili prav tako upostevani pri
pripravi tega strateSkega nacrta.

IzhodiS¢a upostevajo tudi Strategijo prenosa raziskovalnega znanja ZRC SAZU v
visokosolsko izobrazevanie, ki jo je pripravila PS ZRC SAZU, njen namen pa je razviti
ucinkovite mehanizme za prenos znanja in vkljucevanje raziskovalnih rezultatov ZRC SAZU
v visokoSolsko izobraZevanje. Med cilje te strategije spadajo prenova visokoSolskih $tudijskih
programov in modulov, krepitev pedagoskih kompetenc, krepitev projektnega sodelovanja ter
spodbujanje raziskovalnih izku$enj §tudentk in $tudentov PS ZRC SAZU. Na Akademskem
zboru PS ZRC SAZU oktobra 2025 je bil izveden interaktivni forum, katerega namen je bil
zbrati odziv na osnutek tega dokumenta in predloge za njegovo izboljSanje.

Delovna skupina je poleg omenjenih samoevalvacijskih procesov upostevala tudi temeljne
parametre standardov NAKVIS, ki dolo¢ajo merila kakovosti v visokem Solstvu. Strateski
nacrt uposteva tudi prednosti, pomanjkljivosti in priloznosti za izboljsave, ugotovljene v
poro¢ilih NAKVIS 0 postopkih zunanjih evalvacij PS ZRC SAZU v zadnjem obdobju.

Izhodisca strateSkega nacrta se v normativnem smislu naslanjajo na:

e Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) (Uradni list RS, st.
186/21, 40/23, 102/24 in 40/25), ki med cilji raziskovalne politike doloca tudi krepitev
povezav med raziskovalnimi organizacijami in visokoSolskimi zavodi;

e Zakon o0 visokem Solstvu (ZViS-1) (Uradni list RS, $t. 56/25), ki predvideva
vklju€evanje raziskovalnih vsebin v §tudijske programe kot nujen pogoj kakovostnega
izobrazevanja;



https://ps-zrc-sazu.org/wp-content/uploads/2026/02/Samoevalvacijsko-porocilo-PS-ZRC-SAZU-2023_2024.pdf
https://ps-zrc-sazu.org/wp-content/uploads/2026/02/Samoevalvacijsko-porocilo-PS-ZRC-SAZU-2023_2024.pdf
https://ps-zrc-sazu.org/wp-content/uploads/2026/02/Samoevalvacijsko-porocilo-PS-ZRC-SAZU-2023_2024.pdf
https://docs.google.com/presentation/d/1MMlDNWblzsQ_DfgCaW5ljVhmLBJUO1p4/edit?usp=sharing&ouid=118401857528997170939&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1MMlDNWblzsQ_DfgCaW5ljVhmLBJUO1p4/edit?usp=sharing&ouid=118401857528997170939&rtpof=true&sd=true
https://ps-zrc-sazu.org/wp-content/uploads/2025/08/Smernice-za-prenovo-studijskih-modulov-na-PS-ZRC-SAZU.pdf
https://ps-zrc-sazu.org/wp-content/uploads/2025/08/Smernice-za-prenovo-studijskih-modulov-na-PS-ZRC-SAZU.pdf
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO7733
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO9059

e Resolucijo 0 nacionalnem programu visokega $olstva do 2030 (ReNPVS30), ki
spodbuja internacionalizacijo, povezovanje med raziskovanjem in pedagoskim delom
ter fleksibilno vkljucevanje raziskovalk in raziskovalcev v izobrazevalne procese;

e Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in $tudijskih
programov, ki doloc¢ajo nacionalne standarde kakovosti visokoSolskih zavodov in
Studijskih programov;

e Standarde in smernice za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem
prostoru (ESG), ki postavljajo temeljna merila kakovostnega visokoSolskega
izobrazevanja na evropski ravni;

e [Evropski raziskovalni prostor (ERA) in program Obzorje Evropa, ki poudarjata pomen
odprte znanosti in souporabe raziskovalnih virov v izobrazevanju.

Osnutek strateSkega nacrta je pripravila delovna skupina, ki je vkljuc¢evala predstavnike in
predstavnice vodstva, strokovnih sluzb, Komisije za kakovost, Studijske komisije,
Studentskega sveta ter posameznih modulov. Osnutek dokumenta je bil predstavljen 3. 6.
2026 na seji Senata ter poslan vsem organom in organizacijskim enotam PS ZRC SAZU, ki so
k osnutku podali svoje komentarje in predloge. Koncni osnutek strateskega nacrta je bil ob
upostevanju teh pripomb predstavljen 1. 7. 2026 na seji Senata in 15. 10. 2026 na
Akademskem zboru PS ZRC SAZU. Konéno razli¢ico dokumenta je 21. 10. 2026 sprejel
Upravni odbor PS ZRC SAZU.



https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=RESO139
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ANJP290#clen_1
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ANJP290#clen_1
https://www.nakvis.si/wp-content/uploads/2018/11/Slovenski-prevod-ESG-2015.pdf
https://www.nakvis.si/wp-content/uploads/2018/11/Slovenski-prevod-ESG-2015.pdf
https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/european-research-area/#objectives
https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/horizon-europe/
https://ps-zrc-sazu.org/novice/akademski-zbor-2026-soustvarjanje-kakovosti/

4 Razvojna analiza stanja PS ZRC SAZU

Razvojna analiza stanja predstavlja prednosti, izzive, sistemske omejitve in strateske
priloznosti PS ZRC SAZU, ki jih je mogoée neposredno povezati s strateskimi podrodji in
cilji za obdobje 2026-2033. Narejena je bila na podlagi analiz notranjih samoevalvacij ter
zunanjih evalvacij zavoda in njegovih Studijskih programov. Upostevani so bili izsledki
Samoevalvacijskega poroéila PS ZRC SAZU 2023-2024, analize vprasalnikov, ki so jih
izpolnili posamezni moduli v procesu njihove prenove, ter drugih samoevalacijskih in
posvetovalnih procesov, opisanih v prejSnjem poglavju. UposStevane so bile tudi ugotovitve
porocil, prejetih s strani NAKVIS ob postopkih podaljSanja akreditacije zavoda in vzorénih
evalvacij Studijskih programov.

4.1 Prednosti

mocna vpetost v raziskovalno okolje ZRC SAZU,

raziskovalno dejaven in mednarodno prepoznaven pedagoski kader,
individualni pristop in neposreden stik s Studenti,
interdisciplinarnost Studijskih programov in modulov,

pestrost raziskovalnih tem, metod in infrastruktur,

moznost vklju€evanja Studentov v raziskovalne projekte.

4.2 lzzivi

nizka oziroma neenakomerna prepoznavnost posameznih programov in modulov,
razmeroma majhen vpis ter odvisnost od mladih raziskovalk in mladih raziskovalcev,
omejene strokovno-administrativne zmogljivosti,
potreba po bolj sistematicnem spremljanju zadovoljstva Studentov in Studentk ter
uciteljic in uciteljev,
e izboljSanje merljivosti in dokumentiranosti sledenja sistemu kakovosti, vkljucno z
upostevanjem zunanjih deleznikov,
nesistemati¢no spremljanje kariernih poti diplomantov in diplomantk,
preslabo razvita klub alumnov in karierni center,
potreba po stabilnejSem sistemu vkljucevanja Studentov in Studentk v raziskovalne
prakse,
e omejene prostorske zmogljivosti.

4.3 Sistemske omejitve

odsotnost drZzavnega sofinanciranja Solnin,

omejena finan¢na sredstva,

odvisnost od projektno naravnanega raziskovalnega okolja,

kadrovske obremenitve raziskovalk in raziskovalcev, ki izvajajo tudi pedagosko delo,
zahtevnost usklajevanja med Solo, moduli, instituti ZRC SAZU, zunanjimi partnerji ter
Studentkami in Studenti.


https://ps-zrc-sazu.org/wp-content/uploads/2026/02/Samoevalvacijsko-porocilo-PS-ZRC-SAZU-2023_2024.pdf
https://ps-zrc-sazu.org/wp-content/uploads/2026/02/Samoevalvacijsko-porocilo-PS-ZRC-SAZU-2023_2024.pdf
https://ps-zrc-sazu.org/wp-content/uploads/2026/02/Samoevalvacijsko-porocilo-PS-ZRC-SAZU-2023_2024.pdf

4.4 Strateske priloznosti

pridobivanje lastnih raziskovalnih in razvojnih projektov,

utrjevanje povezav med Studijskimi moduli in raziskovalnimi programi ZRC SAZU,
oblikovanje raziskovalnih praks kot prepoznavnega elementa Studija,

boljsa promocija Studijskih programov in modulov,

povecanje mednarodne mobilnosti in gostovanj,

pridobivanje Studentov in Studentk iz tujine,

razvoj mreze alumnov,

povezovanje z zunanjimi strokovnjaki in strokovnjakinjami prek sveta zavoda,
diverzifikacija finan¢nih virov in dolgoroc¢na stabilizacija financiranja.



5 Strateska podrocja in cilji 2026-2033

Stratesko podrocje 1: Institucionalno upravljanje, stratesko nacrtovanje in
sistem kakovosti

Usmeritev

Utrditi PS ZRC SAZU kot pregledno, odzivno in kakovostno vodeno visokosolsko ustanovo,
ki strateske cilje uresni¢uje z merljivimi akcijskimi nacrti, rednim spremljanjem njihove
izvedbe in samoevalvacijskim porocanjem.

Cilji

Cilj 1.1: Vzpostaviti sklenjen sistem strateSkega nacrtovanja, spremljanja in
samoevalvacije.

Strategija se izvaja s pomocjo dvoletnih akcijskih naértov, ki opredeljujejo ukrepe, nosilce,
Casovni okvir, kazalnike in priCakovane rezultate. Izvajanje akcijskih nacrtov se redno
spremlja, vsak akcijski nacrt pa se zakljuci s samoevalvacijskim poro¢ilom po standardih
NAKVIS. Sklepi samoevalvacije se prenesejo v ukrepe naslednjega akcijskega nacrta.

Cilj 1.2: Okrepiti preglednost poslovanja in sledljivost odlo¢anja.

Sola okrepi preglednost poslovanja in sledljivost odlo¢anja na ravni organov, komisij,
Studijskih modulov in vodstva. Uvedejo se preglednejsi zapisniki, evidence sklepov, protokoli
in mehanizmi spremljanja uresni¢evanja sprejetih odlo€itev.

Cilj 1.3: Sistemati¢no vkljucevati notranje deleznike.

V stratesko nacrtovanje, samoevalvacijo in razvoj Studijskih programov se vkljucujejo
Studentke in Studenti, visokoSolske uciteljice in ucitelji, raziskovalke in raziskovalci ter
mentorice in mentorji. Njihovo vkljuevanje se zagotavlja z anketami, razpravami, posveti,
sodelovanjem v organih Sole in delovnih skupinah ter drugimi oblikami strukturiranega
pridobivanja povratnih informacij.

Cilj 1.4: Zagotavljati enake moZnosti ter vkljucujoce in eti¢no akademsko okolje.

Sola je zavezana enakim moznostim in vklju¢ujoéemu akademskemu okolju za vse $tudentke,
Studente in sodelujoce v Studijskem procesu. Ukrepi bodo povezani z nacrtom enakosti
spolov, dostopnostjo, nediskriminacijo, sodobnimi standardi raziskovalne etike in integritete,
varnim akademskim okoljem in podporo osebam z manj priloznostmi. Posebna pozornost bo
namenjena dostopnosti informacij, prilagoditvam pri Studijskih obveznostih, podpori
Studentkam in Studentom iz tujine, varnemu mentorskemu okolju ter jasnim postopkom za
obravnavo pobud in tezav.



Stratesko podrocje 2: Raziskovalno podprto podiplomsko izobrazevanje

Usmeritev

Okrepiti osrednjo identiteto $tudija na PS ZRC SAZU, ki izhaja iz aktualnih raziskav,
raziskovalnih programov, projektov, metod in infrastruktur ZRC SAZU ter partnerskih
ustanov.

Cilji

Cilj 2.1: Krepiti kakovost podiplomskega izobraZevanja ter njegovo vpetost vdomace in
mednarodno raziskovalno okolje.

Sola se trudi razvijati in sistemati¢no posodabljati §tudijske programe in module v skladu z
aktualnimi raziskavami ter nacionalnimi in mednarodnimi standardi kakovosti visokega
Solstva. Pri predmetih in modulih bo jasno razvidno, iz katerih raziskovalnih programov,
projektov, objav, terenskega dela, laboratorijskega dela ali podatkovnih zbirk izhajajo
Studijske vsebine. Nosilci predmetov bodo v rednih ciklih nadaljevali s posodabljanjem
vsebine, literature, referenc, povezanosti z raziskovalnim delom in u¢nimi izidi.

Cilj 2.2: Krepiti interdisciplinarne povezave na razli¢nih ravneh Studija.

PS ZRC SAZU bo sistemati¢no krepila interdisciplinarnost kot eno od kljuénih znagilnosti
svojih Studijskih programov in raziskovalno-pedagoskega profila. Interdisciplinarnost bo
razvijala na ve¢ medsebojno povezanih ravneh: znotraj posameznih modulov, kjer se
povezujejo razli¢ni raziskovalni pristopi in disciplinarna ozadja; na ravni Studijskih
programov, ki zdruzujejo raznolike module in omogocajo prehajanje med razli¢nimi
problemskimi, metodoloskimi in teoretskimi perspektivami; ter na ravni medinstitucionalnega
sodelovanja z izmenjavami pedagoskega kadra in Studirajocih, kar bo prispevalo k
vzajemnemu Sirjenju pedagoSkih vsebin, raziskovalnih tematik in strokovnih pogledov.

Cilj 2.3: Krepiti razvoj in rabo slovens¢ine kot strokovnega in znanstvenega jezika ob
hkratni mednarodni odprtosti PS ZRC SAZU.

PS ZRC SAZU bo krepila razvoj in rabo slovenséine kot jezika znanstvenega raziskovanja,
visokoSolskega izobraZevanja in strokovne razprave. S spodbujanjem nastajanja znanstvenih
in strokovnih besedil, razvoja terminologije ter dostopnosti Studijskih gradiv v slovens¢ini bo
prispevala k njeni polni uveljavljenosti v akademskem prostoru. Ob tem bo ohranjala
mednarodno odprtost ter Studentkam in Studentom iz tujine omogocala podporo pri ucenju
slovenscine in vklju¢evanju v slovensko akademsko okolje.



Stratesko podroéje 3: Studentke in $tudenti, raziskovalna vkljuéenost in karierni
razvoj

Usmeritev

Zagotoviti, da se PS ZRC SAZU utrdi kot visoko3olski zavod, ki omogoéa individualizirano,
kakovostno, sledljivo in raziskovalno usmerjeno spremljanje studentk in Studentov od vpisa
do zakljucka $tudija in prehoda v nadaljnjo kariero.

Cilji

Cilj 3.1: Okrepiti informiranje Studentk in Studentov.

PS ZRC SAZU skrbi za dostop $tudentov in $tudentk do jasnih informacij o poteku $tudija,
obveznostih, rokih, mentorstvu, mobilnosti, raziskovalnih moznostih, Stipendijah, projektih,
kariernih priloZnostih in podpornih storitvah za domace in tuje Studente.

Cilj 3.2: Utrditi sodelovanje v raziskovanju kot prepoznaven element $tudija.

Sola skrbi za to, da lahko $tudentke in §tudenti v okviru $tudija pridobivajo raziskovalne in
strokovne izkusnje.

Cilj 3.3: Spremljati napredovanje ter zadovoljstvo Studentk in Studentov.
Sola spremlja vpis, napredovanje, trajanje in zakljuevanje $tudija, mobilnost, raziskovalne
aktivnosti ter zadovoljstvo Studentk in Studentov.
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Stratesko podrocje 4: Kadri, habilitacije in raziskovalno-pedagoske kompetence

Usmeritev

Zagotoviti dolgoro¢no kakovostno kadrovsko osnovo za izvedbo Studijskih programov in za
razvoj PS ZRC SAZU kot raziskovalno-pedagoske institucije.

Cilji

Cilj 4.1: Posodabljati habilitacijska merila in postopke.

Habilitacijska merila in postopke bo $ola redno usklajevala z uveljavljenimi standardi na
nacionalni in mednarodni ravni ter s posebnostmi raziskovalno-pedagoskega profila PS ZRC
SAZU.

Cilj 4.2: Spodbujati razvoj pedagoSkih kompetenc visokoSolskih sodelavk in sodelavcev.

PS ZRC SAZU bo pripravila dopolnilna usposabljanja za razli¢ne oblike visokogolskega
poucevanja, mentorstvo, uporabo digitalnih orodij, vklju¢ujoco pedagogiko, preverjanje
znanja, projektno poucevanje in delo S Studenti in Studentkami iz tujine.

Cilj 4.3: Okrepiti povezanost pedagoske dejavnosti in raziskovalne kariere.

Sodelovanje s PS ZRC SAZU bo ovrednoteno kot pomemben del raziskovalnega,
pedagoskega in institucionalnega razvoja raziskovalk in raziskovalcev ZRC SAZU, GeoZS in
drugih sodelujocih raziskovalnih organizacij.

Cilj 4.4: Okrepiti strokovno-administrativno podporo.

Zaradi povecanja obsega in zahtevnosti delovnih podro¢ij PS ZRC SAZU je treba nadrtovati
in krepiti administrativne zmogljivosti.
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Stratesko podrocje 5: Vpetost v domace in mednarodno okolje ter sodelovanje z
delezniki

Usmeritev

Okrepiti PS ZRC SAZU kot odprto in druzbeno relevantno institucijo, ki v domagem in
mednarodnem okolju povezuje Studente in Studentke, raziskovalce in raziskovalke, alumne,
partnerske visokoSolske ustanove, javne institucije, nevladne organizacije, kulturne ustanove,
podjetja, okoljske in razvojne akterje ter druge deleznike.

Cilji

Cilj 5.1: Spodbujati mednarodno mobilnost Studentov in Studentk, uciteljev in ucliteljic
ter raziskovalcev in raziskovalk.

PS ZRC SAZU bo gojila izmenjave v okviru programa Erasmus+, bilateralne sporazume,
raziskovalne obiske, gostujo¢a predavanja, poletne Sole, skupne seminarje in mednarodne
doktorske poti.

Cilj 5.2: Krepiti dolgoro¢no povezanost z diplomantkami in diplomanti.

Sola bo vzpostavila in razvijala sistem alumnov za dolgoro&no povezovanje z diplomantkami
in diplomanti, spremljanje njihovih kariernih poti ter vkljucevanje njihovih izkuSenj v razvoj
Sole.

Cilj 5.3: Sistematizirati medinstitucionalno povezovanje z zunanjimi delezniki.

Sola bo skrbela za vkljuéevanje zunanjih strokovnjakov in strokovnjakinj ter predstavnikov in
predstavnic visokos$olskih, raziskovalnih, kulturnih, okoljskih, javnih, nevladnih in drugih
organizacij v razvoj Sole, vkljuéno s samoevalvacijo. Tako bosta zagotovljeni svetovanje in
sodelovanje pri razvoju programov, zaposljivosti, druzbeni relevantnosti in povezovanju z
okoljem.
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Stratesko podrocje 6: Krepitev finan¢ne vzdrznosti in zagotavljanje materialnih
pogojev

Usmeritev

Poleg vpetosti v raziskovalno okolje ustanovitelja postopoma razvijati tudi lastno projektno in
finan¢no zmogljivost, ki bo podpirala kakovost Studija, vkljucevanje Studentk in Studentov v
raziskave, mednarodno sodelovanje, razvoj kadrov, promocijo, materialne pogoje in
dolgoro¢no institucionalno stabilnost.

Cilji

Cilj 6.1: Krepiti projektno dejavnost.

PS ZRC SAZU bo krepila projektno dejavnost z opredelitvijo podroéij, na katerih lahko
samostojno ali v sodelovanju z instituti ZRC SAZU, GeoZS in zunanjimi partnerji sodeluje v
raziskovalnih, razvojnih, pedagoskih in mednarodnih projektih. Posebna pozornost bo
namenjena projektom, ki vkljucujejo doktorske Studentke in Studente ter raziskovalne prakse.
Za podporo prijavam in izvajanju projektov bo vzpostavljen notranji mehanizem za
spremljanje razpisov, oblikovanje projektnih idej, administrativno podporo in spremljanje
projektnih uéinkov.

Cilj 6.2: Zagotoviti dolgorocno finan¢no vzdrznost prek razli¢nih virov financiranja.
Sola bo razvijala dolgoro¢en model finanéne vzdrznosti, ki bo temeljil na raznolikih virih
financiranja, kot so ustanoviteljska sredstva, Solnine, javni razpisi, donacije, sponzorstva ter
sodelovanje z nevladnimi organizacijami in drugimi partnerji. Model bo opredelil klju¢ne
prihodke in stroSke izvajanja programov, tveganja nizkega vpisa, moznosti sofinanciranja
Solnin, administrativne potrebe, razvojne prioritete in merila za odloc¢anje o novih dejavnostih.

Cilj 6.3: IzboljSati materialne in prostorske pogoje Studija.

Sola bo $e bolj sistemati¢no skrbela za predavalnice, prostore za $tudij in sestankovanja,
prezracevanje, dostopnost, opremo, hibridno izvedbo, Studijsko literaturo in dostop do
raziskovalne infrastrukture.
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Stratesko podrocje 7: Promocija, komunikacija in digitalna podpora

Usmeritev

Okrepiti vidnost, razumljivost in dostopnost PS ZRC SAZU za §tudente in $tudentke,
raziskovalce in raziskovalke, zunanje partnerje, mednarodno javnost ter sirSe okolje.

Cilji

Cilj 7.1: Krepiti prepoznavnost in javno podobo PS ZRC SAZU.

PS ZRC SAZU bo prenovila in vzdrzevala spletno stran ter razvijala usklajena promocijska in
komunikacijska gradiva, ki bodo jasno predstavljala Studijske programe, module, predmete,
mentorje in mentorice, raziskovalne povezave, Studentske informacije, mednarodno vpetost,
karierne dejavnosti, klub alumnov ter samoevalvacijska poro¢ila. Komunikacija Sole bo
poudarjala njene klju¢ne posebnosti: raziskovalni znacaj Studija, interdisciplinarnost,
individualno prilagodljivost ter povezanost z ZRC SAZU in partnerskimi ustanovami. Za
SirSo predstavitev dejavnosti, dosezkov, Studentskih uspehov, dogodkov, mednarodnega
sodelovanja in razvojnih korakov bo uvedeno tudi letno poroéilo o delu PS ZRC SAZU.

Cilj 7.2: Okrepiti digitalno podporo Studijskemu procesu in administrativnemu
upravljanju.

Sola bo razvijala uporabo VIS-a, digitalnih anket, spletnih obrazcev, evidenc ukrepov,
digitalnih $tudijskih gradiv, moznosti hibridnega pouka, podatkovnih orodij in sistemov za
spremljanje Studijskega napredka in izvajanja administrativnih procesov.
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6 lzvedbeni model strategije

6.1 Dvoletni akcijski nacrti kot izvedbeni instrument

Strateski naért PS ZRC SAZU 20262033 se izvaja z dvoletnimi akcijskimi naérti. Vsak cilj
strateSkega nacrta mora imeti v akcijskem nacértu povezane:

dejavnosti oziroma ukrepe,
kazalnike,

ciljne vrednosti,

roke,

nosilce.

6.2 Letno spremljanje in vmesno porocanje

Ceprav so akcijski naérti dvoletni, se njihovo izvajanje spremlja na letni ravni. Komisija za
kakovost in vodstvo pripravita kratek letni pregled napredka, ki se obravnava na Senatu in po
potrebi na Akademskem zboru.

6.3 Zaklju¢na samoevalvacija vsakega dvoletnega cikla

Ob koncu vsakega akcijskega nacrta se pripravi samoevalvacijsko porocilo, ki jasno pokaze:

kateri ukrepi so bili izvedeni,

kateri ukrepi niso bili izvedeni,

pri katerih standardih NAKVIS je bil dosezen napredek,
pri katerih standardih NAKVIS napredka ni bilo,

katera dokazila potrjujejo napredek,

kateri ukrepi se prenesejo v naslednji akcijski nacrt.
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7 Upravljanje tveganj

Tveganje

Ukrepi

Nezadosten vpis

promocija, jasnejsa profilacija modulov,
povezava z mladimi raziskovalci in mladimi
raziskovalkami, Studenti in Studentkami iz
tujine, sodelovanje z drugimi ustanovami

Finanéna nestabilnost

projektna dejavnost, diverzifikacija virov,
dolgorocni finan¢ni model, iskanje
sofinanciranja Solnin, sodelovanje z
ustanoviteljem

Kadrovska in administrativna
preobremenjenost

prioritetno nacrtovanje, krepitev
administrativne podpore, digitalizacija
postopkov, jasna razdelitev odgovornosti

Nezakljucen krog kakovosti

dvoletni akcijski nacrti, letno spremljanje,
dokazila, poro¢anje po standardih NAKVIS

Premajhna vkljucenost deleznikov

redne ankete, javna obravnava
samoevalvacijskih porocil, Studentski svet,
alumni Klub, Svet zavoda, Akademski zbor

Presibka mednarodna prepoznavnost

nova spletna stran v anglescini, gostovanja,
mobilnosti, mednarodni projekti, skupni
seminarji, promocija raziskovalnih dosezkov
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